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Od poloviny rijna zastava post tajemnice fakulty Ing. Milena Hudska, Ph.D. Do
akademického prostredi si prinasi zkusenosti ze svéta financi i rizeni lidi. V rozhovoru
mluvi o své vizi moderni fakulty, vyzvach spojenych s projektem MEPHARED 2 i o tom, co ji
v praci nejvice motivuje.

Mohla byste se ¢tenarum kratce predstavit?

Jmenuji se Milena Hudskéa a od nedavna plisobim na pozici tajemnice Lékarské fakulty v Hradci
Kralové Univerzity Karlovy. Vystudovala jsem Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, kde jsem
absolvovala jak magisterské, tak doktorské studium, oboji v oboru podnikové ekonomiky a
managementu. Doktorsky program zaméreny na management a rizeni zmén v organizacich jsem
studovala pri zaméstnani formou dalkového studia. Tedy jsem v té dobé mohla vhodné propojovat
studium s praxi.

Ve své profesni draze jsem se dlouhd léta pohybovala v oblasti personalistiky a rizeni lidskych zdroju
- vénovala jsem se persondlnimu managementu, nastavovani a zlepSovani procesu, fizeni zmén i
rozvoji lidi. Kratce po studiu jsem se pohybovala také ve finan¢nim rizeni a controllingu, které mi
zustaly blizké po celou kariéru.

Jaka byla vaSe profesni cesta pred ndstupem na pozici tajemnice fakulty?

Pred prichodem na fakultu jsem zastavala pozici personalni reditelky v ruznych typech organizaci -
od vyrobnich firem a automotive, pres logistické spole¢nosti az po zdravotnicka zarizeni -
nemocnice.

Zodpovidala jsem za Siroké spektrum agend - personalni strategii, planovani a controlling, nabor,
adaptaci zaméstnanct, pracovni hodnoceni a vzdélavani, péci o lidi, mzdy ¢i personalni
administrativu. Vét$inu z téchto ¢innosti jsem i sama v riznych obdobich vykonavala, coz mi
umoznilo dobre porozumét tomu, jak funguje komplexni prostredi, kde se propojuji procesy,
strategie i lidské potreby.

Co vas primélo prijmout nabidku stat se tajemnici pravé na nasi fakulté?

Ve své predchozi praxi jsem méla moznost poznat prostredi fakultni nemocnice, a pravé to meé
privedlo k zdjmu o akademickou sféru. Lékarska fakulta je prirozenym partnerem nemocnice - dvé
instituce, které spolu uzce spolupracuji, ale zaroven tvori dva odlisné svéty. Na fakulté se snoubi
teorie s praxi, coz je prostredi, kde se mohou mé zkusenosti ze zdravotnictvi dobre uplatnit.

K nabidce mé navic privedl i osobni impuls - po letech v oboru HR jsem citila potfebu zmény a
novych vyzev. Uvazovala jsem o navratu k finan¢nimu rizeni a controllingu, a pozice tajemnice
fakulty ve mné okamzité vzbudila dojem idealniho propojeni obou svétu - financi, fizeni i prace s
lidmi.

Jaké jsou vase prvni dojmy z fakulty a jejiho prostredi?

Mé prvni dojmy jsou velmi pozitivni. Fakulta pusobi oteviené, kolegialné a zaroven profesionalné.



Setkala jsem se zde s nadSenymi kolegy, pedagogy i studenty, kteri maji chut se rozvijet a posouvat
dal. Akademické prostredi ma sva specifika, zachovava si vsak také lidsky rozmér. To povazuji za
velmi dobry zaklad pro dalsi spolupraci.

Které oblasti povazujete ve fungovani fakulty za kliCové a ¢emu byste se chtéla vénovat prioritné?

Za tu kratkou dobu jsem uz stihla navnimat nékolik oblasti, které bude potieba v budoucnu nastavit
¢i rozvijet. Jednoznacné nejvétsi vyzvou je vSak nyni projekt vystavby kampusu MEPHARED 2, ktery
bude pro fakultu zédsadni z hlediska organizace, rizeni i budouciho fungovani.

Fakulta prochézi riznymi vyzvami - jaké podle vés patii mezi ty nejvétsi?

V soucasné dobé stojime pred velkym tkolem - dokoncit vystavbu nového kampusu a zvladnout
plynulé prestéhovani fakulty, aniz by tim utrpéla vyuka ¢i bézny provoz.

Stéhovani ale neznamena jen fyzicky presun. Novy kampus budeme sdilet s Farmaceutickou
fakultou, a proto bude dulezité nastavit pravidla vzajemné spoluprace - provozni, ekonomicka i
organizacni. Zaroven musime zajistit spravu a udrzbu stavajicich budov, které fakulta v souc¢asnosti
spravuje. Je to obrovska, ale i inspirujici vyzva.

Jak byste popsala svuj styl rizeni a vedeni tymu?

Rekla bych, Ze mij styl je otevieny a spolupracujici. M4m rada jasné nastavené procesy a postupy,
protoze prinaseji jistotu a prehled, ale zaroven je vhimam jako zivy systém, ktery se musi vyvijet
spolu s prostredim, novymi technologiemi a potrebami lidi.

Vérim v tymovou praci - kazdy by mél znat svou roli, ale zaroven sdilet spolecné cile. Vedeni chapu
predevsim jako podporu a inspiraci pro ostatni, aby mohli rust, prinaset napady a spoluvytvaret
prostredi, na které mtzeme byt hrdi.

Na jaké hodnoty a principy chcete pri své praci klast diraz?

Zakladem mé prace jsou pro mé transparentnost, duvéra, respekt a efektivita. Oteviena komunikace
a férovy pristup jsou podle mé klicem k dobré spolupraci. Chci také podporovat inovace, digitalizaci
a moderni zpusoby prace - a zaroven postavit je na pevném lidském rozméru: na tom, ze fakulta je
komunitou studentt, akademikl i zaméstnancd.

Jak vnimate ulohu tajemnika v akademickém prostredi - mezi pedagogy, studenty a zaméstnanci?

Tajemnik je soucasti vedeni fakulty a zastresuje jeji administrativni a ekonomickou oblast. Vnimam
vsak tuto roli také jako spojovaci most mezi pedagogy, studenty a administrativou. Tajemnik by meél
rozumét akademickému prostredi, ale rovnéz provozni a ekonomické strance. Diky tomu muze
pomahat fakulté napliiovat jeji poslani - zajistit plynuly chod, kvalitni podminky pro vyuku i vyzkum a
prijemné pracovni prostredi pro zaméstnance.

Jaké jsou vase osobni cile nebo vize do dalSich let ve funkci?

Mym cilem je, aby fakulta byla pro studenty, pedagogy i zaméstnance inspirativnim mistem - kde se
nejen uci a pracuje, ale kde je radost byt.

Rada bych prispéla k tomu, aby nové prostory kampusu prinesly skutecny rozvoj - moderni,
pratelské a efektivni zdzemi. Spolu se svymi kolegy bych chtéla budovat moderni dékanat, ktery se
nebude bat inovaci a bude udavat smér do budoucna.



Na zavér néco osobnéjsiho - co vas v praci motivuje a co vas tési mimo ni?

V praci mé motivuje predevsim smysl toho, co délam - védomi, Ze se podilim na vzdélavani
budoucich 1ékarl a tim i na véci, kterd ma skutecny spolec¢ensky dopad.

Mimo praci mé nejvice tési Cas straveny s rodinou a mymi détmi. Rada travim chvile v prirodé, v
lese, ¢tu a vénuji se Cinnostem, které mi pomahaji dobit energii.

Rozhovor pripravila Mgr. Radka Tobolkovd, vedouci Oddéleni propagace a vnéjsich vztaht.
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