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Vyzkum v interdisciplinarnim prostredi prinasi radu vyzev, zejména pokud jde o dostupnost
a spravu dat. V rozhovoru s docentkou Hanou Tomaskovou, prorektorkou pro védu, vyzkum
a transfer znalosti Univerzity Hradec Kralové jsme se bavili o tom, jak dnes funguje
otevi'ena véda v Cesku, kde narazi na nejvétsi prekazky a pro¢ je nékdy sprava dat vétsi
orisek, nez by se zdalo.

Vas vyzkum propojuje systémovou analyzu, procesni modelovani a aplikace v riznych
oblastech, od zdravotnictvi po prumysl. Jaké vyzvy prinasi prace s daty v takto
interdisciplinarnim kontextu?

Nejvétsi vyzvou je dostupnost a sdileni dat. Casto bud neexistuji, nebo nejsou vefejné piistupna. V
takovych pripadech pracuji s odhady a kladu diraz hlavné na samotny model, ktery ma ukézat
princip, ne konkrétni ¢isla. Tam, kde jsou data k dispozici, jsou zasadni pro validaci a porovnani
ruznych modelovych pristupt. Vyznamnou roli hraji i vizualizace - zejména notace Business Process
Modeling Notation (BPMN), ktera pomaha komunikovat slozitost systému srozumitelné napric
rolemi.

Jak se v tomto kontextu proménuje vnimani oteviené védy? A co to znamena pro samotné
védce a védkyneé?

Otevrena véda zménila zpusob, jakym pristupujeme k datum - dnes mame mnohem lepsi moznosti
pristupu i sdileni, coz je obrovsky posun oproti dobé, kdy jsem zacinala. Zaroven to ale klade vyssi
néaroky na spravu dat a celkovou organizaci vyzkumu. Sama jsem si uvédomila, jak dulezity je dobre
promysleny plan spravy dat. Driv jsem data brala jako ,spotrebni materidl“ a pozdéji litovala, Ze jsem
si jejich spravu nedomyslela. Repozitare dnes velmi pomahaji i pri zpétném dohledani vlastnich dat
ve standardizované podobé. Vyzvou zustéva i sdileni, které neni vzdy mozné, ale pokud je, jde o
cenny nastroj pro ovérovani a srovnani.

Pri praci s procesnimi modely v nemocnicich i firmach sbhirate data primo v terénu a
nasledné je analyzujete. Jak si v takovych pripadech poradite s jejich omezenou dostupnosti
nebo kvalitou?

Vyhodou procesniho modelovani je, ze muze slouzit i jen pro ukazku fungovani a postupti nyni a pro
porovnani, jak by to mohlo vypadat, kdyz... To mi umoznuje vyuzit treba jen verejné dostupna ¢i
sdilena data z repozitaru, nebo jen popis fungovéani v ramci verejné dokumentace a nemusim zadat o
povoleni a spravu citlivych dat. Velice Casto se pri procesni analyze zjisti, Ze pro urcitou Cast
systému data zatim neexistuji. Pak se data expertné odhadnou, ale zistavaji konstantou, aby
neovliviiovala efektivitu procesni zmény.

Ve své praci jste se zabyvala modelovanim dopadu Alzheimerovy choroby, které vyzaduje
praci s citlivymi daty. Jsou podle Vas v Cesku vytvoreny podminky pro jejich bezpeéné
ukladani a smysluplné vyuziti ve vyzkumu?



V tomto pripadé jsme nastésti mohli vychazet z verejné dostupnych dat, konkrétné ze statistik
Ceského statistického tradu a vykazi zdravotnich pojistoven. Tato data maji celorepublikovou
platnost a pro modely systémové dynamiky byla idedlni. Na druhou stranu, prace s opravdu citlivymi
pacientskymi daty pro vyzkumné ucely byla, predevsim v dobé mého doktorského studia, témér
nemozna. Neexistovaly jasné mechanismy, jak ziskat vyjimku nebo povoleni k vyuziti téchto dat, ani
infrastruktura, ktera by umoznila jejich bezpecné zpracovani. Mnohé vyzkumné zaméry tak skoncily
jeste drive, nez zacaly. Navic by tehdy bylo potreba investovat obrovské usili do samotného vycisténi
a standardizace téchto dat, ¢asto vétsi, nez si vyzadoval samotny vyzkumny model.

Dnes je situace vyrazné lepsi. V nékterych oblastech, naptiklad pri vyvoji ucicich se algoritma, uz
dochazi k aktivnimu sdileni a anonymizaci dat, coz otevird nové moznosti. Pozoruji i zménu mysleni.
Tam, kde drive prevladal individualismus a neochota ke sdileni, dnes roste diraz na hledéni lepsich
reseni, napriklad presnéjsi detekce nebo predikce, v mnoha pripadech pravé diky otevienému
pristupu k datum.

Jak byste charakterizovala soucasny stav oteviené védy na ceskych vysokych skolach a
vyzkumnych institucich? V ¢em podle Vas dochazi k nejvyraznéjSimu posunu a jaké oblasti
stale zustavaji problematické?

Rekla bych, Ze za posledni rok je stav Open Science ve fazi Fénixe, ktery povstal z popela a se
zarivym vzhledem prolétl vyzkumnymi institucemi. VSude nechal zaseté seminko dobré myslenky, na
kterém pracujeme, prijali jsme je za své a budujeme prostredi pro “okrasnou zahradku s budoucim
stromem Open Science". To jsem si trochu zabdjila, ale opravdu vnimam vyrazny pokrok v osvojeni
principl a ve snizovani rezistence.

Co stéle chybi? Uvedla bych nejistotu ve volbé vhodného repozitare pro sdileni dat. Existuje rada
doporuc¢ovanych, podporovanych, znamych a pouzivanych repozitaru. A pravé tato rozmanitost muze
byt problematicka. Obavam se, ze pokud by ze strany statu, ministerstev, Evropské unie ¢i dalSich
nadrazenych subjektt doslo k necitlivému vybéru nebo regulaci, mohlo by to narusit divéru a
stabilitu celé komunity.

S jakymi systémovymi prekazkami se podle Vas vyzkumnici nejcastéji setkavaji pri snaze
sdilet sva data?

Nedostatek casu dnes trapi témér kazdého a je pravda, Ze infrastruktura i systémova podpora by
mohly byt vzdy lepsi. Na druhou stranu také slycham, ze pravé tyto divody slouzi spiSe jako vymluva
nez jako skutecna prekazka. Co se v praxi skute¢né osvédcuje, je podpora ze strany kompetentniho
clovéka, nékoho, kdo je klidny, vytrvaly, ma hluboké znalosti a dokaze vyzkumnika provést celym
procesem.

Velkou roli hraje duvéra. Pokud se podari vytvorit funk¢ni vztah mezi vyzkumniky a oddélenim pro
otevrenou vedu, situace se vyrazné zjednodusi. Na Univerzité Hradec Kralové se to napriklad dari
pani doktorce Lence Spi¢anové, kteréd tuto divéru buduje velmi tspé$né.

Které aspekty spravy vyzkumnych dat povazujete za nejvice podcenované?

Dékuji za otdzku. Sprava vyzkumnych dat je komplexni proces a jednotlivé aspekty do sebe Casto
zapadaji tak tésné, ze je tézké je od sebe oddélit. Z vlastni védecké praxe povazuji za nejvice
podcenovany, a zaroven nejvice odkladany aspekt standardizaci a interoperabilitu dat. Plany spravy
dat, specifikace vyzkumnych dat, jejich organizace a ukladani - to uz dnes védci viceméné prijimaji
jako soucast bézné vyzkumné ¢innosti. Ale jakmile dojde na formalni Gpravu dat, jejich strukturovani
a sladéni s obecné uznavanymi standardy, tak to byva vnimano jako zbyte¢na prace navic. Pritom



jsou to prave tyto kroky, které rozhoduji o tom, zda budou data opakované pouzitelnd, srozumitelna i
pro ostatni, a tedy i udrzitelna.

Ma-li jakykoli systém fungovat, musime do néj vkladat takové Usili a data, ktera z ného potiebujeme
¢erpat. Jakékoli obchéazeni nebo polovicaté reSeni podkopava cely ramec, na kterém ma davéryhodné
véda stat.

Jaka byla vase osobni zkusenost s implementaci FAIR principu a jaké vyzvy vnimate v
ceském prostredi pri jejich zavadéni?

Kdyz jsem se poprvé setkala s FAIR principy, pripadalo mi to jako skvély napad. Okamzité jsem
premyslela, jaka data bych mohla diky tomu ziskat a jak je vyuzit pro modelovéani nebo analyzy. Jako
uzivatel systému jsem byla nadSend. O to tvrdsi naraz priSel ve chvili, kdy jsem se ocitla v roli
poskytovatele dat. Teprve tehdy jsem pochopila komplexnost a nezbytnost nékterych nepopularnich
kroku procesu.

Za vyzvu jsem si definovala nastaveni podminek, pomocnych kroku a podpory presné definujici
proces tak, aby se nedal “vo$vejkovat”. My Cesi jsem mistfi v hledani kli¢ek, obchézeni a zleh¢ovani
si prace. Proto je v ramci komplexniho fungovani potreba precizné dodrzovat principy a
implementovat je v té nejCists$i mozné podobé.

Pokud byste méla doporucit jedno konkrétni opatreni, kterym by vyzkumna instituce mohla
vyrazné podporit rozvej otevrené védy, co by to bylo?

To je velmi dulezita otdzka. Moje odpovéd mozna nebude nijak prevratnd, ale myslim, ze
automatizace by v soucCasnosti prinesla nejvétsi prakticky dopad. Vim, jak rozmanita a slozita jsou
data, forméaty a datové struktury, a to Casto uz jen v ramci jednoho oboru, natoz napric obory. Ale
pravé v tom je sila automatizace. Dokaze vyrazné zjednodusit rutinni a neoblibené ¢asti procesu,
které jsou zpocatku ¢asto vnimany jako zbytecné administrativni zatizeni.

Kazdy krok, ktery usnadni vstup do systému, at uz jde o vyplnéni metadat, vybér repozitare nebo
validaci dat, snizuje odpor vuci celému konceptu otevrené védy. A jakmile se prestane “Zehrat” na
drobnosti, uvolni se prostor pro pozitivni prijeti celého systému.
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