Kvalita novych skodovek zavisi na nasem
absolventovi
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Mnoho z absolventti Fakulty strojni CVUT v Praze je v praxi velmi uspésnych a jednim z
nich je Ing. Tomas Karel, ktery pracuje ve spole¢nosti Skoda Auto, v oddéleni vyvoje
predvyrobnich technologii. Jeho hlavni odpovédnosti je splnéni kvalitativnich pozadavku
pri nabéhu vyroby nového automobilu. Jak jeho profesni zivot ovlivnilo studium na Fakulté
strojni CVUT v Praze a jak se mu v profesnim Zivoté daii, nam rekl v kratkém rozhovoru.

Jakému sméru nebo specializaci jste se vénoval na Fakulté strojni?

Na FS CVUT jsem absolvoval magisterské studium na Ustavu technologie obrabéni, projektovéni a
metrologie. Jiz ze stredni Skoly jsem byl dost ovlivnény konstrukci v CAD softwarech a naslednym
obrabéni v CAM. To jsem si prenesl i na fakultu, kde jsem to dale rozvinul o dal$i SW. Béhem studia
vSak nakonec nad konstrukci vyhrala technologie obrabéni a jeji optimalizace.

Vénoval jste zavérecnou prdci spise teoretickému problému nebo praktickému projektu?
Bakalarskou praci jsem sméroval do oblasti studie CAM softwart - jednalo se o metodiku vyuziti
jednoho CAD/CAM programu v ramci vyuky na FS, spiSe tedy teoreticky ladéna prace. Magisterskou
zavérecnou praci jsem sméroval do praktické spoluprace s primyslem - optimalizoval jsem rezné
podminky pfi obrabéni vybraného dilu ve spolupréci s TOS Celékovice.

Nyni piisobite ve spole¢nosti Skoda Auto. Zaéal jste s ni spolupracovat jiz béhem studia
anebo az po absolutoriu?

Moje kariérni draha je ponékud slozitéjsi. Na absolvovani magisterského programu jsem plynné
navazal s doktorskym studiem pod vedenim prof. FrantiSka HoleSovského. Tématem bylo brouseni
nezeleznych kovi. V ndvaznosti na toto studium jsem dostal moznost pusobit ve Vyzkumném centru
RCMT a to v tymu Ing. Zemana. Zde jsme uspésné spolupracovali napriklad na projektu obrabéni
tvrdokovovych materialu pro jednoho prumyslového partnera. I diky této uspésné spolupraci jsem se
nakonec rozhodl studium prerusit a prijmul jsme zajimavou nabidku jednoho z prednich vyrobcu v
automotive a presel do ceskobudéjovického zavodu firmy Bosch. Tam jsem se vypracoval z pozice
technologa na lince DNOX - Levelsensoru az do pozice launchmanager pro cely systém DNOX pro
uzitkové vozy. Po 7 letech jsem se presunul zpét, blize ke svému rodisti a po absolvovani
management assementu nastoupil ve firmé Skoda Auto na pozici koordinatora. Zde ptsobim dodnes.

Ve Skodovce pracujete v Centru predsériové vyroby. Znamena to, ze se podilite na koncepci
automobilky anebo pracujete na pripravé a vyvoji konkrétnich typi?

Moji hlavni odpovédnosti v centru predsériové vyroby je laicky re¢eno bezproblémovy nabéh nového
typu vozu do vyroby. Jedna se tedy o zavadéni novych produkti a technologii do vyrobniho procesu.
Jiz od rané faze projektu dohlizim na to, aby vSechny “novinky“ byly vyrobitelné pro nas dostupnou
technologii (Design for manufacturing) a v pripadé néjakého problému mam na starosti radné
provedeni analyzy a reSeni problému (Problem Solving). NereSime pouze interni procesy, ale stejnou
podporu v pripadé potfeby poskytujeme i nasim dodavatelum. Vysledkem moji prace musi byt
odladény produkt/technologie v hromadné sériové vyrobé tak, aby spliioval vSechny pozadavky
zdkaznika.

Co je hlavni naplni Centra predsériové vyroby, pokud to neni tajné?

Utvar Centrum piedsériové vyroby zodpovida za analyzu a optimalizace produktu i procesu ve
vyrobé, ve fazi predsérie. Plni tedy roli jakéhosi prostrednika mezi Technickym vyvojem a Vyrobou.



Podilime se na integraci a optimalizaci novych modelll, na optimalizaci zarizeni uréenych pro
sériovou vyrobu, od ranych fazi projektu virtualnimi analyzami, az po finalni pripravu vyroby formou
stavby predsériovych vozu. Stejnou podporu poskytujeme jak nabéhu projektu tuzemskych, tak
zahranicCnich.

Jste samostatnym vyvojarem anebo vedete Sirsi tym specialistii?

N4béh daného modelu - naposledy napi. Skoda Kodiaq - do sériové vyroby, je komplexni zaleZitosti,
na které se podili mnoho oddéleni a velmi $iroky tym odbornikd. Jako ¢len managementu Skoda Auto
mam jak primé vedeni (svarovna - kvalita a rozmérova stabilita procesu vyroby vozu), tak neprimé
(montaz, podpora dodavatelll) a k tomu k dispozici tymy kolegll, které se mnou na projektu
spolupracuji. Mym tkolem je problémy analyzovat, resit, popripadé eskalovat, pokud k reseni
nedochazi. V téchto otdzkdch mam primou odpovédnost pred predstavenstvem spolecnosti, kterym
pravidelné reportuji.

Jak Vas fakulta pripravila na tak ndro¢nou prdci jako je formovani budoucnosti vyznamné
firmy?

Za svoji kariéru jsem mohl nakouknout pod poklicku mnoha velmi rozdilnym technologiim, jako jsou
napriklad: brouSeni, vstrikovani plastu a jejich nasledné zpracovani, vakuova technika - héliové testy
tésnosti a nyni bodové i tavné svarovani. Jsem rad, ze jsem byl na mé alma mater seznamen se
Sirokou paletou technologii. S Cistym svédomim mohu rici, Ze jsem nikdy nesel do zadné nové pozice
uplné naslepo a potieboval jsem jen velmi kratkou dobu pro rozkoukani se a zapracovani na nové
pozici - ikolu. Zpétné také reviduji ndzory mnoha studentli ohledné zbytecnosti technického kresleni
v dobé vsude dostupnych CAD SW. Celou svoji dosavadni kariéru tézim z tohoto zédkladu, ktery jsem
zacal ¢erpat uz jako student primyslové Skoly. V praxi jsem si nékolikrat osvédcil, ze skica je
nejrychlejSim dorozumivacim prvkem, zdznamem myslenky a vyjadienim podstaty problému. Pokud
bych mél vyzdvihnout néjaky soft-skill predmét z dob mého studia, okamzité mi naskoCi predmét:
Manazerska teorie a praxe. Tam jsme byli jiz od zacatku konfrontovani s dennim chlebem pri vedeni
vétsi skupiny lidi.

Prispély k Vasemu vzdélavani také zahranicni staze nebo studia, napriklad v programu
Erasmus?

Bohuzel, v dobé studia jsem nevyuzil této moznosti, cehoz mohu pouze zpétné litovat. Nastésti jsem
mél tu moznost v ramci kariéry pracovat v Rakousku. Prevadéli jsme tehdy vyrobu DNOX 3.1 z
Halleinu do Ceskych Budéjovic. Zpétné musim uznat, Ze dlouhodobé zku$enost ze Zivota (jak
pracovniho, tak studijniho) v jiné zemi je k nezaplaceni.

Mate porad chut dal se vzdélavat anebo to hodnotite jako samozrejmou nutnost?

Ano, myslim, Ze v dnesni dynamické dobé se Clovék bez intenzivniho sebevzdélavani nema Sanci
dostat ani udrZet na vrcholu. S ohledem na vSechny moje pracovni aktivity vyuzivam z nepreberné
nabidky riznych $koleni, které mi poskytuje mij zaméstnavatel. Clovék musi byt neustéle otevieny
novym vécem a snazit se na vSe vybudovat vlastni, nejlépe osobni zkusenosti podlozeny nazor. Bylo
to i jedno z hlavnich kritérii pfi hled4ni/zméné zaméstnéni. Ve Skoda Auto mame velice dobfe
propracovany systém vzdélani jak odbornych tak soft-skills dovednosti. Je také dulezité, dokazat v
urcité mire myslet sebekriticky a poucit se z vlastnich chyb. V neposledni radé bych také rad
dokoncil své doktorské studium a vyuzil moznosti konzultace s experty v oboru, kteri na FS plsobi.

Zbyva Vam cas na néjakého konicka? Jaky je ten Vds?

Pracovni zivot mé bohuzel dostatecné poucil, Ze je zapotrebi mit néjaky relax: misto nebo ¢innost kde
vypnout a neresit praci, nebo starosti doma. Jelikoz mém rad pohyb a k tomu dvé déti Skolniho véku,
spojil jsem prijemné s uzitecnym. Trénuji fothalovou predpripravku v Brandyse nad Labem kde Ziji a
kde hraje muj syn. V mistni zékladni Skole vedu krouzek draciho doupéte, které si zase oblibila moje



dcera.

Uvazujete, ze byste se nékdy podilel na vzdélavani budouci technické generace? Na firemni
Skole anebo na Fakulté strojni?

Otézkou, kterou si s timto kladu je: co mohu ,nového a zajimavého” studentim nabidnout? Z praxe
mam zkusSenosti jak s nasazovanim novych technologii do vyroby a tim spojenym problém solvingem,
tak napriklad s velmi aktudlnim a novym tématem technické ¢istoty nebo ESD ochrany ve vyrobé. V
neposledni radé se mohu svymi zkuSenostmi spolupodilet na pripravé pro praci a vedeni SirSiho tymu
lidi. Doufam tedy, Ze se na néjaké formeé vzdélavani dalSich technickych generaci na FS budu v
budoucnu podilet.
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