Kamen urazu je, ze zmeny ve skolstvi se
nedaji délat rychle
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Eduzména v roce 2020 vstoupila na Kutnohorsko s cilem co nejvice podporit vSech Sest
desitek $kol v regionu a zlepsit uc¢eni déti. Slo o ambiciézni projekt, ktery svym rozsahem,
mnozstvim investovanych penéz a odbornych kapacit nema v Cesku obdobu a po péti letech
nastal cas na bilancovani. , Doléhalo ke mné, ze na Kutnohorsku se opravdu néco déje a
pres vSechny peripetie se vétsina skol té prace ucastni. Chtél jsem do toho nahlédnout
detailneji,” rika publicista Tomas Fertek, ktery o péti letech cesty za novou podobou skol
na Kutnohorsku napsal knihu Mapa zmény. Shrnuje v ni, jak se Eduzméné darilo, kde
narazila a jak mohou ziskané zkusenosti ovlivnit ceské skolstvi jako celek.

Puvodni profesi jste novinar. Zajem o vzdélavani jste mél uz tehdy?

V médiich jsem pracoval od roku 1991 a uz od zacatku patrilo vzdélavani mezi dvé tfi dlouhodoba
témata, kterym jsem se vénoval. Akorat se tomu tehdy rikalo skolstvi a patrilo to k lehce
opovrhovanym soucCastem novinarského portfolia. Ale pomérné brzy jsem vedl oddéleni reportért v
Reflexu, takze jsem mél lepsi moznost ovlivnit, jaka témata budeme publikovat. I proto tam mélo
Skolstvi uz od zacatku devadesatych let slusnou pozici.

Pro¢ mé to zajimalo? Asi proto, Ze jsem v druhé ptli osmdesatych let asi ¢tyri roky chodil na
pedagogickou fakultu UK, takze k tomu tématu mam primy vztah. A moje Zena je ucitelka. Uz tehdy
se nékteré Skoly zaCaly ménit, takze pro mé byli ucitelé a reditelé hrdinové zmény. I moje angazma
pri zakladani EDUinu bylo predevsim novinarské. Vnimal jsem, jak obtizné dostupné jsou pro
novinare informace o tom, co se ve vzdélavani doopravdy déje, a chtél jsem to néjak zlepsit. I kdyz uz
jsem tehdy jako novinar nepracoval.

Co vas primélo ponorit se do tématu hloubé&ji? A kdy jste dostal chut stav Skolstvi u nas i ovlivihovat?

Ani nevim, jestli bych rekl, ze jsem chtél stav Skolstvi ovliviiovat. Spis mi Slo o to, aby se dalo do
pohybu a verejnost méla lepsi predstavu, co se tam déje. Vnimal jsem, Ze jednotlivé Skoly se méni uz
dvacet let, tedy nékteré, ale systém je horko tézko dobiha. Nemél jsem presnou predstavu, kam by
mély Skoly dojit, ale priSlo mi uzitecné, ze se vydaji na cestu.

Tusim, Zze Eduzménu nejspis sledujete od zacatku. S jejim reditelem Zdenkem SlejSkou jste
spoluzakladal EDUin a byl jste u toho, kdyz se koncept Eduzmény formoval. Vzpomenete si jesté, jak
jste to tehdy vnimal? A jakou Sanci jste projektu daval?

Malou. Protoze mam primou zkuSenost s praci v regionu, ktery je podobny, a vnimam, jak zahlcené
Skoly jsou a jak obtizné pro né je soustredit se na redlnou proménu vyuky. Velka ¢ast zakladnich Skol
u nas se ucastni kdejakého projektu, ale dopady do hodin a do prace déti jsou spiS omezené. Takze
jsem to vnimal jako mimoradné obtiZzny a bezbrehy tukol.

Mezititulek: Reformy v kontextu

Loni jste kyvl na nabidku Eduzmény napsat knihu o pilotnim projektu na Kutnohorsku. Co vas
presvédcilo o tom, Ze do toho chcete jit?

Zvédavost. Vnimal jsem, Ze je to vlastné jediny projekt, ktery se pokousi o ploSnou proménu podoby
vzdélavani v néjakém Uzemi a ma na to odpovidajici lidské a finanéni kapacity. A protoze bydlim



fakticky v sousednim regionu, tak ke mné doléhalo, Ze na Kutnohorsku se opravdu néco déje a pres
vSechny peripetie se vétSina Skol té prace ucastni. A chtél jsem do toho nahlédnout detailnéji.

Zmapovat pét let prace v terénu - v regionu s 60 Skolami - a jejich vysledki v tak Siroce
rozkroceném projektu je hodné slozité. Jaky postup jste zvolil? A s jakymi zdroji jste pracoval?

Ty moznosti byly dosti omezené, protoze jsem na to mél jen néjaky cas. Ale Eduzména ma vyhodu, Ze
vénuje mimoradnou pozornost evaluaci, takze prubéznych zprav a rozhovori s ruznymi aktéry - od
rodiCu po reditelky a reditele - je opravdu hodné. To byl jeden zdroj. Druhym bylo mé dlouhodobé
povédomi o nékterych skolach v regionu: mél jsem predstavu, jak vypadaly treba pred dvaceti lety a
jak vypadaji dnes. A pak jsem vedl dejme tomu dvacet dosti obséhlych rozhovord s nejruznéjSimi
aktéry Eduzmény, s privodci, vedenim Centra podpory vzdélavani, lidmi, ktefi pracuji pfimo v
terénu.

chodite porad dokola, ptate se, nékteré informace se opakuji a potvrzuji, jiné jsou ve vzajemném
rozporu, takze se jdete zeptat znovu. Kdyz zacnete mit pocit, Ze ten obraz je dostatecné
propracovany a vetSinu téch véci slysite uz popaté stejné, je jista pravdépodobnost, Ze vase zavéry
budou do znac¢né miry odpovidat realite.

Pro koho je vase kniha urcena? Pro koho jste ji primarné psal?

Podstatnou soucasti té knizky je Sirsi kontext reforem, jak u nas probihaly od devadesatych let. Chtél
jsem ukazat, ze se Eduzména nevynorila z niceho a neni v rozporu s tim, co se pri proméné Skolstvi u
nas délo uz driv. Eduzmeéna je na cesté reforem logicky krok. Uz mnohem lépe vime, jak vypada
funkc¢ni zdkladni a stredni Skola, a mnoho Skol uz takovou proménou prochéazi. A ted jde o to, jak ve
stejném sméru rozpohybovat ty Skoly, které se z ruznych divodu zatim drzely stranou. Ta knizka by
mohla byt uzite¢na prave pro ty zrizovatele, ale mozna i reditelky a reditele, regionalni politiky, kteri
si potrebuji ujasnit, k cemu by to celé mohlo byt dobré a jaka jsou na té cesté rizika. Neni to knizka
pro béznou rodicovskou verejnost, spis pro ty, kteri také uvazuji o zméné, at uz jako reditel, starosta,
obecni Ci krajsky zastupitel, a potebuji si rychle poridit vhled do problému, které je ¢ekaj.
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vysoko, kde uz je to celé prilis abstraktni a nezajimavé. Aby Ctenari porad vnimali kontext krajiny,
ale zaroven vidéli, kde jsou domy a cesty pod nimi, a odkud a kam vedou.
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