Ing. Véra Tlapakova se louci s hradeckou
lekarskou fakultou

6.10.2025 - Radka Tobolkova | Univerzita Karlova

Pani tajemnice, za par dni po devatenacti letech stravenych na nasi fakulté odejdete do
zaslouzené penze. Pojdme spole¢né kratce zavzpominat na Vase pusobeni. Jak vzpominate
na Vase zacatky tady?

Na fakultu jsem nastoupila v breznu roku 2006, coz znamend, ze zde pusobim jako tajemnice témér

devatenact a tri ¢tvrté roku. Predtim jsem pracovala v podnikatelském prostredi, nejprve v obchodni
a pak i vyrobni organizaci a pozdéji, v 90. letech, jsem si zalozila vlastni firmu zamérenou na vedeni

ucetnictvi, ekonomické a danové poradenstvi. Této Cinnosti jsem se vénovala celkem trinact let.

Poté jsem se prihlésila do vybérového rizeni na pozici tajemnice Lékarské fakulty v Hradci Kralové a
z podnikatelského prostredi do akademického. To jsem do té doby znala pouze z (davného) pohledu
studentky, ale profesné to pro mé byla zcela nova zkusSenost. Bylo nutné naucit se jinému zpusobu
jednani i vystupovani. V podnikatelském prostredi se véci resi odliSné, primocareji, zatimco na
fakulté a v ramci Univerzity Karlovy bylo treba osvojit si jiny styl komunikace a peclivou pripravu na
jednani i rozhodovani. Chvili mi trvalo, nez jsem si na tuto zménu zvykla. Postupem casu jsem si
uvédomila, Ze pozice tajemnika je slozita v tom, ze i kdyZ mohu byt odbornikem na ekonomické,
financ¢ni, danové ¢i ucetni otazky nebo mit znalosti v oblasti préava, sama tato odbornost nestaci.
Funkce tajemnika vyzaduje predevsim schopnost vnimat realitu zivota fakulty. Nestaci tedy, aby bylo
vSe pouze po strance predpisu spravné - vzdy bylo nutné premyslet i nad tim, zda je navrzené reseni
v praxi vabec proveditelné.

Myslim, Ze si spousta lidi nedokéze presné predstavit, jaka agenda spada do kompetence tajemnika
fakulty. Kdybychom tedy prosli bézny pracovni den - jak by vypadal ten Vas?

Kdyz to vezmu obecné, tajemnik je zakladnim vykonnym organem fakulty. Dékan je v preneseném
slova smyslu statutdrnim organem, hlavou celé organizace je pak samozrejmeé rektor. Ale veskeré
praktické zalezitosti tykajici se spravy fakulty, hospodareni a organizacniho zajisténi spadaji pravé
do kompetence tajemnika. To znamena, Ze resi otdzky ekonomické - rozpocet fakulty, provozni
vydaje, rozdélovani financi v rdmci univerzity, odménovéani zaméstnanct - ale i pracovnépravni
vztahy a nastaveni podminek, aby fakulta fungovala v kazdodennim chodu. Do toho patfti i oblast
investic, vystavby, oprav a udrzby budov. Kromé toho vSeho je tajemnik zaroven vedoucim dékanatu,
coz je velké pracovisté zahrnujici radu odbornych oddéleni. U nds jde napriklad o ekonomické,
studijni, spravni, grantové, zahranicni ¢i persondalni oddéleni. Takze tajemnik méa v zadsadé dvoji roli -
je vykonnym clankem fakulty a soucasné vede dékanat jako organizacni celek.

To ale musi byt docela naro¢né - tak trochu tanec mezi jednotlivymi oddélenimi, aby to ve vysledku
hralo jako dobre serizeny orchestr.

Ano, to je mozna ta nejnarocnéjsi Cast. Na fakulté plsobi rada odborniki, specialisti ve svych
oborech - a to je samozrejmé skvélé. Jenze nestaci, aby kazdy pracoval sam za sebe. Je potreba jejich
¢innost koordinovat, aby se jednotlivé ,rovnobézky” v urcitém bodé protnuly a aby bylo mozné najit
reseni, které je nejen odborné spravné, ale také funkéni a realné proveditelné. To znamena skloubit
odborné néazory s legislativnimi podminkami a potrebami fakulty jako celku. A pravé to povazuji za
jednu z kli¢ovych roli tajemnika.



Primo pod Vami tedy pracovalo velké mnozstvi lidi, ale i z laického pohledu je zrejmé, Ze nad Vami
stoji predevsim jedna osoba - dékan. Vy jste na fakulté stravila devatenact let, coZz znamena, ze jako
tajemnik jste zustévala, ale dékani se postupné stridali. Kolik jste jich vlastné zazila?

Za dobu mého plisobeni jsem spolupracovala se tfemi dékany. Kazdy z nich zde pusobil dvé funk¢ni
obdobi. Kdyz jsem na fakultu nastoupila, byl dékanem pan profesor Palicka, poté pan profesor
Cervinka a nyni probiha druhé funkéni obdobi pana profesora Mandéka.

Nebudu Vas dostavat do uzkych otazkou, s kym se Vam spolupracovalo nejlépe. Ale byla ta zména
vzdy znat? Vnimala jste, ze s prichodem nového dékana, ktery prinasi svou vizi, se musi Vase role -
coby pravé ruky dékana - néjak prizpusobit, aby jeho predstavy fungovaly v kazdodennim chodu
fakulty?

Asi bych ani nedokazala sestavit néjaky pomyslny zebricek, s kym byla spoluprace nejlepsi. To mi ani
neprislusi a nikdy jsem se takto nestavéla. Pro mé byla vzdy zdsadni mira spoluprace a komunikace.
Na zacatku kazdého funkcniho obdobi bylo potreba si vzadjemné ,osahat” spolupraci - tedy poznat se
a ujasnit si, jaké mame postoje a nazory. To bylo narocné nejen pro meé, ale i pro kazdého dékana.
Postupné jsme si vSak dokézali nastavit miru vzajemné davéry a spoluprace. Nékdo z dékant
ponechaval urcité oblasti vice na mém rozhodnuti, jiny zase citil potrebu kontrolovat moji ¢innost
podrobnéji, aby mél jistotu, ze jednam v zajmu fakulty a bez vnéjsich vliva. Optimalni je, kdyz se
casem spolupréce vyvazi. Kdyz ja vim, Ze nikdy nevystoupim tak, aby se za mé dékan musel stydét
nebo mi prestal duvérovat, a zaroven dékan vi, Ze mé o zasadnich vécech tykajicich se spravy a
hospodareni fakulty vzdy predem informuje. Diky tomu se muzeme poradit a pripravit. Se vSemi
tremi dékany jsme se postupné dostali do této roviny. A v tu chvili ¢lovék pociti vnitrni jistotu, ze
spoluprace stoji na pevnych zakladech. To je velmi dulezité, zvlasté v situacich, kdy fakulta nebo
univerzita jako celek celi slozitym ukolim ¢i problémtim. Vzdjemna informovanost a divéra jsou v
takovych chvilich zasadni.

Co povazujete za sviij osobni ispéch béhem téch devatenécti let ve funkci tajemnice? Néco, co se
opravdu povedlo, mozna trvalo delsi dobu, ale kdyz se ohlédnete zpét, citite, ze to stalo za to.

Na zac¢atku mého pusobeni byla situace slozita predevsim z hlediska organizacniho nastaveni fakulty.
Uveédomovala jsem si, Ze kazda instituce potrebuje uplatnovat manazersky styl rizeni, aby mohla
fungovat efektivné. Na univerzitach a fakultach Univerzity Karlovy je vSak velmi silné zakotveno
akademické prostredi, které na prvnim misté respektuje akademické svobody a teprve na druhém
misté resi organizacni a ridici procesy. Kdyz jsem nastupovala, dékanat tvorily predevsim
samostatné odborné referentské pozice, pouze ekonomické oddéleni a studijni oddéleni fungovaly
jako hlavni jednotky. Nizsi systémy rizeni nebyly propracované a bylo nejasné, jaka je presna role
prodékantl, kolegia ¢i tajemnika. Thned na zac¢atku jsem se proto musela zabyvat nastavenim jasného
systému, ktery by vymezil pravomoci, odpovédnost a organizacCni strukturu. Tento proces trval
priblizné tri roky. Kdyz jsme po této dobé dospéli k jasnéjsSimu systému a zakladni procesy rizeni byly
nastaveny, citila jsem urcité uspokojeni a védéla jsem, ze mame pevny zaklad, na kterém lze stavét
dal.

DalSim zasadnim uspéchem byla realizace prvni etapy vystavby kampusu. Myslenky na tento projekt
se zacaly rodit kolem roku 2008, kdy vznikla predstava nového kampusu v blizkosti fakultni
nemocnice. Pivodni architektonicky navrh se vSak postupné ménil - misto budovy pro jednu fakultu
bylo nutné planovat projekt, ktery pokryl potreby obou hradeckych fakult Univerzity Karlovy. Jinak
by plan nemél Sanci na realizaci. Byla jsem velmi blizko pripravé tohoto projektu, od ptivodnich
koncepti profesora Pali¢ky a pozdéji profesora Cervinky pies koordinaci pracovnich skupin obou
fakult az po samotnou realizaci. Prvni etapa vystavby probihala v letech 2011-2015 a zahrnovala
presun dvou pracovist farmaceutické fakulty a dvou pracovist 1ékarské fakulty do novych prostor.



Tento projekt byl slozity, narocny a vyzadoval dlouhodobou koordinaci, ale vidina vysledku a jeho
uspésna realizace pro nas byla hnacim motorem.

Pomalu se blizime k dokonceni druhé budovy kampusu. Nemrzi Vas, Ze pti slavnostnim strihani
pasky pravdépodobné nebudete mezi témi, kdo pasku prestrihnou, i kdyz doufam, ze budete
pritomna jako vzacny host?

Dlouho jsem zvazovala, kdy zvolit ten spravny cas pro odchod z fakulty. Uvédomovala jsem si, ze chci
odejit v dobé, kdy mohu byt jesté skutecné prospésna a fakulté néco davat, a ne az v okamziku, kdy
by na mé bylo pohlizeno spiSe jako na zatéz - coz se u starsiho lovéka muze snadno a rychle stat.
Zaroven jsem chtéla peclivé naplanovat predani své role, aby mél novy tajemnik dostatek casu se
seznamit s fungovanim fakulty a prevzit odpovédnost jesté pred koncem druhého funkcniho obdobi
soucasného dékana. Je to dulezité i kvili tomu, ze dokonc¢eni stavby kampusu, nastup nového vedeni
fakulty a stéhovani do novych prostor probéhnou v témér soubézném obdobi.

Vérim, ze pokud bude novy tajemnik zhruba rok pred dokonc¢enim stavby zapojeny do vSech procest,
bude moci byt oporou novému akademickému vedeni a zajistit kontinuitu chodu fakulty. To byla
hlavni mysSlenka, pro¢ jsem se rozhodla odejit pravé na podzim roku 2025. VSechny ostatni mé plany
a predstavy se tomu prizpusobily, protoze povazuji tento prechod za klicovy pro hladky a uspésny
chod fakulty i dokonceni kampusu.

Tim jsme se okrajové dotkli prvni i druhé etapy stavby kampusu, coz jsou rozhodné véci, které se
povedly. Mate pocit, Ze se za téch devatenact let stalo néco, co se vam nepodarilo dotahnout tam,
kam jste chtéla?

Neustale mé provazi myslenka, ze spousta véci vyzaduje okamzité rozhodovani mimo pavodni plan,
¢asto bez moznosti hlubsiho promysleni. Urcity tlak pochézi i ze zpusobu fizeni ze strany rektorétu,
ktery klade na fakultu a jeji vedeni naroky, jez je treba resit okamzité. Pro akademiky i technicko-
hospodarské pracovniky je naroc¢né zabezpecovat bézny chod fakulty a zaroven reagovat na nové
pozadavky nad ramec standardnich procesu. Tyto situace ¢asto narusuji organizaci prace a vyzaduji
znacné nasazeni. Kdyz vsak maji tyto kroky smysl a jsou dobre koordinované, je skvélé vidét, ze
vSichni spolupracuji a podrizuji se potrebam fakulty. Nejvice mé ale mrzi situace, kdy se nékteré usili
jevi jako neefektivni - napriklad projekty, které do budoucna neprinaseji zadny smysluplny vysledek,
nebo vysledky prace, s nimiz nikdo dale nepracuje. Takové momenty dokazi ubirat energii a chut
pokracovat.

Tomu rozumim. Pojdme se podivat do budoucna. Jak by podle vas fakulta mohla vypadat za dalSich
devatenact let? Mate pocit, ze smér jejiho rozvoje je jasné dany? Vime, Ze se fakulta bude presouvat
do novych prostor, coz prinasi radu prilezitosti, ale i povinnosti a nové prace pro Vasi nastupkyni ¢i
pro pristi vedeni fakulty. Jaké vyzvy podle Vas budou pred nimi stat?

Kdyz se divam na budouci presun do nového kampusu, rikam si, ze obé fakulty by mély tuto
jedineCnou prilezitost vyuzit k prehodnoceni svého pohledu na provozni zaleZzitosti, zajiStovani vyuky
a podobné. Bylo by skoda, kdyby se staré postupy presunuly do nového arealu beze zmény.
Univerzita Karlova ma sice bohatou historii, ale musi smérovat kuptedu, aby fungovala jako moderni
vysoka Skola a aby byla atraktivni pro studenty. Je proto zasadni, aby kazdy na fakulté - vyucujici,
technicko-hospodarsti pracovnici i ostatni - intenzivné premyslel, jak muze prispét novymi
mySlenkami. Napady by mély prichazet , odzdola“ a prostrednictvim vedoucich pracovist se
transformovat do sjednoceného a konsolidovaného reseni. Prelom let 2025 a 2026 je pro tuto fazi
idealni. Stavba kampusu bude dokoncena a byla by chyba pristoupit ke stéhovani tak, ze si vSichni
jen sbali krabici ve své dosavadni kancelari, v té nové ji vybali a budou bezmyslenkovité pokracCovat,
kdyz je to idedlni prilezitost ke zméné pristupu.



V oblasti vyuky o¢ekavam, Ze jeji presun blize k arealu fakultni nemocnice optimalizuje vzdélavaci
proces. Bude prijemné;jsi pro vyucujici i studenty a otevire moznosti spoluprace s pracovisti fakultni
nemocnice i s dalSimi institucemi, napriklad s Vojenskou lékarskou fakultou. Také se tim rozsiri
prostor pro nové vyukové metody a inovace, které byly v poslednich letech predmétem projektu a
experimentt. Je dulezité nejen planovat ¢as a naroky na vyuku, ale také premyslet, jak maximalné
vyuzit nové moznosti kampusu a zda by nebylo vhodné zavést modernéjsi a efektivnéjsi metody,
které zlepsi kvalitu vzdélavani a nezvysi extenzivné naroky na vyucujici.

Ridila jste se ve svém pracovnim Zivoté néjakym mottem nebo heslem, které by vystihovalo V&s$
pristup k praci? Napadé Vas néjaka jednoduché véta ¢i citat?

Citat primo nemém, ale zésadni, ¢im jsem se vzdy ridila, je to, Ze zadkladem lidskych vztaht je
komunikace. Bez ni se nikam neposuneme. Myslim si, Ze tajemnik muze sehrat v této oblasti velmi
vyznamnou roli, protoze zprostredkovava komunikaci napri¢ fakultou. Musime hovorit se vSemi -
akademiky, technicko-hospodarskymi pracovniky, ale i se zastupci rektoratu. I kdyz se naSe nazory a
postupy nékdy lisi, pokud spolu nemluvime a snazime se pouze vytusit, co druhy mysli, vznikaji
obrovské problémy. Stejné tak je dulezité komunikovat se studenty. Jsou vzdélani, zvidavi a dokazou
se velmi zajimavym zpusobem zapojit do chodu fakulty. Je proto nutné dat prostor mlad$im a zaroven
respektovat zkusenosti starsich kolegt, ktefi jiz mnoho véci zazili a védi, co se osvédcilo a co ne. V
minulosti bylo bohuzel ¢asté stavét hranice mezi akademiky a technicko-hospodarskymi pracovniky.
Dnes je zrejmé, ze vSichni musi spolupracovat a komunikovat. Spravna forma komunikace umoznuje,
aby odbornici z riznych oblasti - napriklad ekonomové ¢i vyucujici - dokazali pochopit problém a
najit spolecné reseni. Proto bych rekla, ze nosnou myslenkou, ktera mé provazela, je vzdy hledat
zpusob komunikace a skute¢né komunikovat - na vSech urovnich a s kazdym, kdo je soucasti chodu
fakulty.

Na fakulté je tisic zaméstnanct a za dobu Vaseho pusobeni ji prosly tisice student. To je velké
spousta lidi. Je néco, co se Vam za ta léta na fakulté stalo vtipného nebo necekaného, co stoji za
pripomenuti? Pri jaké vzpomince se Vam objevi ismév na tvari?

Uprimné receno, nenapada mé zadna vylozené blazniva prihoda, ale to, co mé vzdycky mile prekvapi,
jsou setkdni se zastupci studentli. Nékdy se samoziejmeé stalo, ze nebyli Gplné pripraveni - napriklad
pri projednéavani finan¢ni podpory akci, kdy méli dolozit rozpocCet a zpsob vyuziti prostredka.
Takové pripady vsak byly spise vyjimkou. Vétsinou musim rict, Ze tato jednéni pro mé byla velmi
prijemna a ¢asto mi dodala novou energii. Rikdm si pak, Ze nic neni ztraceno - mlada generace je
skvéla a mnohdy mé prekvapila svou duslednosti, promyslenosti a schopnosti v$e jasné strukturovat
a vysveétlit.

Vzpominam si napriklad na akci, kdy studenti zajiStovali proSkoleni v prvni pomoci v zoologické
zahradé ve Dvore Kralové. Spolu s panem dékanem jsme se setkali se studenty, kteri nam vypravéli,
jak skoleni probihalo, co je prekvapilo a jak zvladli necekané situace. Popisovali napriklad otazky od
zameéstnancu zoo, které se tykaly velmi neobvyklych pripadu - treba jak poskytnout prvni pomoc,
kdyz nékoho porani zvire. Studenti si s tim dokazali vyborné poradit: odpovédeéli podle svého
nejlepsiho védomi a zaroven slibili, ze si informace jesté ovéri s vyucCujicimi. Tyto momenty mi
dodéavaji velkou energii a radost - nejen proto, Ze se u nich spoleéné zasméjeme, ale i proto, ze
vidim, s jakym zaujetim a odpovédnosti studenti pristupuji k véci. Stejné tak si cenim fakultnich akci,
kde se sejdou lidé z ruznych ¢ésti fakulty - akademici i neakademicti pracovnici - a spole¢né stravi
Cas v prijemné atmosfére. Je skvélé zazit chvile, kdy nejde jen o praci, ale také o moznost se pobavit,
zasmat a odreagovat.

S jakym pocitem za sebou 13. rijna naposledy zamknete dvere své kancelare?



Hlavou se mi ted honi spousta mysSlenek. Na jednu stranu se tésim, ze si konec¢né odpocinu - zvlast v
poslednich mésicich to bylo opravdu nérocné, a to zejména v souvislosti se stavbou kampusu, ktera
vstoupila do druhé faze realizace. Re$i se sloZité otazky financovani, problémy se spise kupi, neZ
resi, a zaroven je nutné zajistit i chod fakulty v bézné agendé, kterad prosté nemize stéat. To vSe stoji
hodné sil. Proto se téSim, Ze si dopreji delsi dovolenou, nez bylo v poslednich letech mozné - tieba i
vice neZ tyden v kuse.

Zaroven ale citim i urcité obavy. Jsem Clovék akcni a pravé ta riznorodost a pestrost prace tajemnice
mi velmi vyhovovala. Byla to Cinnost rozmanita, zajimava a v mnohém inspirativni. Neustéle mé
nutila seznamovat se s novymi oblastmi a ucit se alespon zakladni orientaci v tématech, o kterych
jsem rozhodovala nebo je méla ridit. To bylo nesmirné obohacujici. Proto si ted kladu otazku: co
prijde dal?

Rozhodné budete mit konecné vic volného ¢asu. Kdybyste méla jmenovat jednu ¢i dvé ¢innosti, na
které se nejvic tésite, co by to bylo?

Urcité se téSim, ze budu mit vice Casu na zahradku a na pobyt na chaté. Pohyb venku mé nesmirné
naplnuje a bavi. A kdyz striddme prostredi Podkrkonosi, kde bydlim, a Vysoc¢iny, kde mame chatu,
tak to mi prinasi pocit klidu a harmonie. Vérim, ze pravé tohle mé bude dal nabijet energii.

vvvvvv

Ano, pred osmi lety jsme si s manzelem poridili ¢tyrkolku. Do té doby jsem si vibec nedokézala
predstavit, ze néco, co jsem vnimala spiSe jako pracovni stroj, se mize stat skvélym volnoc¢asovym
prostredkem. Dnes je to pro mé uzasny dopravni prostredek a zdroj zabavy. Velmi mé to bavi a tési,
zvlast diky prostredi, kde Zijeme - vyhledavame spise vedlejsi cesty nebo jizdu v terénu, nékdy sami,
jindy se skupinou pratel. Diky tomu jsem objevila Uplné novy svét a troufam si rict, Ze se tim vlastné
tak trochu radim mezi motorkare.

V tom pripadé Vam v dalsi Zivotni etapé prejeme za celou fakultu hodné $tastnych kilometrd.
Dékujeme za rozhovor i odvedenou praci.

Rozhovor pripravila Mgr. Radka Tobolkovd, vedouci Oddéleni propagace a vnéjsich vztahtl.
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