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»Bylo to pro nas v HAVEL & PARTNERS zejména obdobi dalsi expanze, rustu a
strategického rozvoje - ispésné jsme se etablovali s novou kancelari v Némecku ve
Frankfurtu nad Mohanem, kterou jsme zde otevreli jako prvni advokatni kancelar ze CEE
regionu, a posilili jsme tak jesté vice nas mezinarodni servis. Uspésné jsme rozvijeli
spolupraci se spriznénou rodinnou kancelari ONE FAMILY OFFICE, ¢imz jsme rozsirili nasi
nabidku komplexniho poradenstvi pro privatni klientelu v oblasti spravy a ochrany
majetku. Darilo se nam i ekonomicky - opét jsme dosahli rekordnich vysledku - obrat celé
skupiny za rok 2024 dosahl 1,7 mld. K¢ a skupina HAVEL & PARTNERS byla také zarazena
do TOP 100 nejhodnotnéjsich ¢eskych firem podle zebricku Ceska elita,” otevira
charakteristiku poslednich zhruba 12 mésicu svym pohledem Veronika Dvorakova,
partnerka a marketingova reditelka kancelare HAVEL & PARTNERS, ktera v roce 2025
ziskava od legalwebu certifikaci Advokatni kancelar budoucnosti.

»Vedle prava jsme dal rostli i v dalSich oblastech poradenstvi - vyrazného rustu dosahla
napriklad nase danova praxe, ktera klientim prinasi unikatni kombinaci pravniho a
danového know-how. Nadale klademe diraz na inovace, digitalizaci sluzeb a pridanou
hodnotu pro klienty ve vSsech oblastech prava i byznysu,” dodava.

Jaky typ prace povazujete v tuto chvili za pro vas jako pro kancelar
charakteristicky?

Vevs

korporatni klientelu v Cesku na Slovensku i v zahrani¢i. Pfiblizné 70 % nasich ptipadt ma
mezinarodni presah - nasi pravnici a poradci jsou zvykli pracovat v nadnarodnim kontextu, ¢asto na
strané globalnich investort, holdingovych struktur ¢i expanze ¢eskych firem do zahrani¢i. V téchto
pripadech nejde jen o pravni kvalifikaci, ale o dukladné strategické a obchodni porozuméni celému
zameru.

To, co nés skutecné odliSuje, je rozsah pridané hodnoty, kterou klientum prina$ime nad ramec
Spickové znalosti prava. Nase pridana hodnota stoji na komplexité a hluboké znalosti trhu, sektorové
orientaci specializovanych tymu a schopnosti ¢ist kontext - vime, co se v ruznych odvétvi déje, kam
smeéruje regulace, jaké jsou investi¢ni trendy a kdo jsou kliCovi hraci. Mame také silnou a
dlouhodobé budovanou sit kontaktu v podnikatelském, finan¢nim i institucionalnim prostredi, kterou
dokazeme strategicky vyuzit ve prospéch klientu.

Klientiim tak poskytujeme nejen $pickové pravni reseni, ale i obchodni vhled, efektivni propojovani
se spravnymi partnery, pristup ke kapitalu nebo pomoc pri vstupu na nové trhy. Umime identifikovat
prilezitosti, poméhat klientim dlouhodobé budovat hodnotu jejich podnikédni. Pravo vniméme jako
nastroj, nikoli cil - dulezité je, aby poméhalo rust a chranilo to, co mé pro klienta skute¢nou hodnotu.



Nasi pravnici vystupuji jako byznysovi partneri - rozumi nejen paragrafum, ale i strategii, motivacim
a realnym potrebam klienta. Spojeni pravni preciznosti, ekonomického mysleni a schopnosti
posouvat klienty dal - to je pojeti advokacie, které je pro nas charakteristické.

Vyuzivate pri své praci umélou inteligenci a dalsi technologie?

Ano. Dlouhodobé patfime mezi lidry v oblasti vyuzivani technologii v pravu a umeélou inteligenci jiz
nyni aktivné zapojujeme do kazdodenni praxe. V ramci transformacniho projektu TIGER klademe na
Al a digitalizaci jeSté vét$i duraz - technologie vnimame jako zakladni stavebni kdmen budoucnosti
moderni advokatni kancelare. Nasim cilem neni pouze drzet krok s globalnimi trendy, ale aktivné je
spoluvytvaret a pretvaret zpusob, jakym pravni sluzby vznikaji a jsou poskytovany klienttim.

Jakym zpusobem?

V oblasti Al jde vyvoj mimoradneé rychle dopredu, proto i my vénujeme této oblasti maximalni
pozornost. Od pocatku loniského roku jsme obsadili pozici Legal Technologist, ve které se kolega a
tym kolem néj ve spolupraci s vedenim kancelare intenzivné vénuji propojeni pravnich znalosti s
modernimi technologiemi a implementaci inova¢nich pravnich technologii a digitalnich nastroju, tak
abychom optimalizovali pravni procesy a zvysovali efektivitu. Od poloviny roku mame v tymu
Spickového odbornika na technologie a Al, ktery z pozice Head of Innovations ridi a rozviji inovacni
aktivity, které posili efektivitu, kvalitu sluzeb i celkovou hodnotu, kterou klientim prinasime.

Umeélou inteligenci a automatizacni nastroje aktivné testujeme a zapojujeme do kazdodenni préace -
od resersi pres praci s judikaturou az po interni procesy atd. Sami také vyvijime vlastni legaltech
aplikace a reseni, kterd zefektiviuji pravni sluzby jak interné, tak smérem ke klientum. Kolegové z
nasi kancelare napriklad vyvinuli aplikaci WAIR, ktera vyuziva pokroc¢ilou umélou inteligenci k
pripravé detailnich a presnych pravnich resersi, zejména v oblastech civilniho a trestniho prava.

Pred par mésici jsme po vzoru zahranicnich kancelari spustili i firemni interni Al platformu pro
bezpecnou, efektivni a snadnou préci s umélou inteligenci, kde mohou bezpec¢né kolegové vyuzivat
na jednom misté vykonné nastroje véetné Al chatu, prekladi, resersi, revizi nebo automatického
prepisu skenu ¢i audionahravek.

Soustredime se vedle toho na vyuzivani nejmodernéjsich systému a softwaru, které maximalné
zefektiviuji kazdodenni praci a interni i externi komunikaci. Méme CRM systém vytvoreny na miru
pro efektivni praci s nasi unikatni databazi kontaktl, ktera obsahuje cca 80 tisic kontakta.
Vyuzivame systém SingleCase, ktery slouZi jako hlavni prostor pro klientskou praci. Na jednom misté
jsme schopni kompletné online vést spisy, ridit pristupova prava, vykazovat hodiny, planovat
pracovni kapacity i projit celym procesem fakturace.

Nabizite svym klientim propojeni pravnich sluzeb s dalSimi poradenskymi
obory?

Nasim klientim poskytujeme multidisciplinarni poradenstvi, které propojuje $pickové pravni sluzby
se specializacemi v dalSich klicovych oblastech podnikéni tak, abychom fungovali skutecné jako one
stop shop a byli jsme schopni pokryt veskeré jejich potreby.

Pristi rok oslavime 25 let od vzniku nasi advokatni kancelare, ktera postupné prerostla vizi
poskytovat Spickové pravni sluzby na mezinarodni urovni. Dnes jsme poradenskou skupinou, jejiz
sluzby pokryvaji celé spektrum potreb - od komplexniho pravniho a daniového poradenstvi, pres
mimosoudni reSeni pohledavek, financovani, Gcetnictvi, patentovou praxi, soutézni ekonomii,
ochranu osobnich udaju, pravni a manazerské vzdélavani az po zajiSténi zdravotniho concierge ¢i



poradenstvi v oblasti bezpecCnosti, HR ¢i marketingu a public relations.

Zameérujeme se na skutecnou komplexitu. Poskytovani pravnich a dafiovych sluzeb na té nejvyssi
urovni nevyzaduje jen vybornou znalost pravnich predpisu, ale i detailni znalost a porozuméni
prislusnému podnikatelskému odvétvi klientt. Diky nasemu rozsahlému tymu, ktery dnes ¢itd 350
pravnikl, danovych poradct, patentovych zastupcu a dalSich poradct, jsme mohli vytvorit vyjimecné
efektivni systém rizeni pravni kancelare nejen podle pravnich specializaci, ale i dle podnikatelskych
obort (industry groups), u nichz neustéle sledujeme jejich specifika, vyvoj a trendy, personalie i
transakce.

Vyuziti takzvaného ,industry approach” a specializace pravnich tymu na jednotlivé podnikatelské
obory udrzuje dynamiku vztahu mezi nami a klienty. Tento pristup neni pro nas pouze léty ovérenou
strategii, ale spiSe filozofii, ktera klade diraz na hlubsi porozuméni specifickym potfebam klienta,
které se mohou v ruznych podnikatelskych odvétvich liSit. Poskytovéani pravnich a dalSich
poradenskych sluzeb proto musi odpovidat ekonomickym a byznysovym okolnostem a zvyklostem,
které maji na dané odvétvi vliv.

Jakymi a jak?

Vedle specializovanych tymu pro vSechny oblasti prava i podnikani nabizime také danové
poradenstvi prostrednictvim silného 23¢lenného interniho tymu danovych expertu.

Klientiim rovnéz poskytujeme poradenstvi v oblasti primyslového vlastnictvi, patentt a ochrannych
znamek. Nas specializovany tym H&P Patents je nejvétsi na Cesko-slovenském trhu - ¢ita kolem 40
odborniki - IP pravniku, patentovych zastupcu a advokatu se specializaci na IP spory Ci
technologické transakce.

Prostrednictvim FairData pomahéme klientiim v oblasti GDPR a ochrany osobnich udaju, v ramci
compliance programi a re$eni whistleblowingové agendy je to pak Fair Whistle.

Na novou troven jsme posunuli péci o privatni klienty - pro vyznamné rodinné a privatni klienty
funguje nase spriznéna rodinna kancelar ONE FAMILY OFFICE, ktera se zaméruje na oblasti
investic a spravy rodinného majetku, poradenstvi a ochranu rodinného majetku a concierge -
zajisténi co nejkvalitnéjsiho zivota rodiny, véetné prevence a zajiSténi zdravi, zajiSténi komplexni
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Rozsirili jsme i specializované sluzby v oblasti M&A a korporatniho financovani prohloubenim
spoluprace s poradci z ¢eské spolecnosti Nexia One Corporate Finance CZ.

Zameérujeme se také na vzdélavani prostrednictvim nasi H&P Akademie.

Diky zkuSenostem interniho marketingového tymu, ocenéném i nékolika cenami za PR, pod vedenim
Veroniky Dvorakové jsme schopni profesionalné pomoci klientim i v oblasti PR a komunikace a
krizové komunikace.

Umoznujete praci na castecné uvazky?

Spolupraci na ¢astecné tvazky umoziujeme. Vyuzivaji je kolegové a kolegyné napri¢ kancelari jak v
pravnich pozicich, tak i v back office, at uz jde o zaméstnance, advokaty, koncipienty ¢i dalsi
spolupracovniky. Podil zkracenych uvazki u nas presahuje 16 procent. Z 90 procent je vyuzivaji
zeny, 10 procent zkracenych Gvazku jsou muzi.



Jakym zpusobem?

Ke zkracenym tuvazkum pristupujeme individualné - vzdy kombinujeme moznosti a potreby kolegy i
kolegyné s provoznimi a klientskymi pozadavky prislusného tymu. Spolecné hledame optimalni
rozsah a rozvrzeni prace tak, abychom zachovali maximalni kvalitu sluzeb a zaroven umoznili
kolegum potrebnou flexibilitu.

V kancelari mame nastaveny ruzné varianty castecnych tvazkl - od pevné stanovené pracovni doby
az po flexibilni Gvazky kombinované s home office. Zaroven ale peclivé hliddme, aby mél ¢lovék
smysluplnou agendu a mohl se podilet na zajimavych pripadech - i kdyz pracuje méné hodin. Diky
tomu zustavaji kolegové a kolegyné motivovani, maji chut dal rozvijet sviij talent a dovednosti a
klienti ocenuji, ze o jejich zalezitosti pecuji dlouhodobé stejni lidé, kteri jejich agendu dokonale znaji.

V advokacii je spravné nastaveni zkraceného uvazku vyzvou, zejména kvuli vysokym narokim na
flexibilitu a vykon, ale vhodné nastaveny model prinasi nesporné vyhody. Flexibilni ivazky jsou pro
nés prakticky zpusob, jak udrzet stabilni, zkuSené a loajalni tymy a jak zédroven umoznit kolegiim
reagovat pruzné na ruzné faze jejich osobniho Zivota. Napriklad 50 procent kolegyn a kolegli na
rodicovské dovolené se diky pruznym modelum spoluprace néjakym zplisobem aktivné zapojuje,
zustavaji tak v kontaktu s praci, tymem i oborem a navrat po rodicovské pauze tak pro né muze byt
pak plynulejsi.

Premyslite o udrzitelnosti a ESG tématech?

V HAVEL & PARTNERS povazujeme odpovédny pristup k podnikani, rovné prilezitosti a etické
jednani za pevnou soucast nasi firemni kultury. Nase aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti
(CSR), udrzitelnosti (ESG), rovného pristupu a pro bono pravni pomoci realizujeme systematicky a s
durazem na konkrétni prinos pro firmu i celou profesni komunitu.

Udrzitelnost ale neresime jen ve vztahu k samotné firmé. Strategicky pomahame v této oblasti i
klientum. Disponujeme specializovanym tymem odbornikl na ESG a udrzitelné podnikani, ktery
klientim pomaha nastavit a ridit procesy v souladu s aktualni evropskou legislativou, regulatornimi
pozadavky i o¢ekavanimi investorl a verejnosti. Poskytujeme pravni a strategické poradenstvi v
oblasti nefinan¢niho reportingu (CSRD), rizeni rizik ESG faktoru, odpovédného investovéni,
udrzitelného korporatniho rizeni, pracovniho prava atd. Pomahame firmam rovnéz s pripravou
vnitfnich politik, compliance struktur, které obstoji vii¢i requlatornim i reputacnim vyzvam.

Jak? A jak k témto tématam pristupujete?

Rovné prilezitosti a respektujici pracovni prostredi. Nasim cilem je prostredi, kde se kazdy ¢len tymu
muze rozvijet bez ohledu na osobni nebo profesni odliSnosti. Klademe duraz na dodrzovani vysokych
pracovnépravnich standardl véetné uplatiovani principtt ESG v kazdodennim fungovani, vCetné
rovného zachdzeni se vSemi zaméstnanci a zaméstnankynémi, prevence diskriminace, dodrzovani
férovych pracovnich podminek a otevrené kultury zalozené na respektu. Zamérujeme se i na
podporu well-beingu, bezpecného sdileni zkuSenosti a na podporu dusevni pohody pomoci firemniho
benefitu - vyuziti sluzeb Hedepy, kvalitni online terapeutické pomoci. Jsme také aktivnim signatarem
Charty proti domacimu nasili.

Dlouhodobé patrime mezi nejlépe hodnocené zameéstnavatele - jiz jedenactkrat za sebou jsme ziskali
ocenéni TOP zaméstnavatel v oblasti advokatnich kancelari a pravidelné se vénujeme vzdélavani
nastupujici generace pravnikli, mimo jiné prostrednictvim Akademie HAVEL & PARTNERS.
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Udrzitelny provoz a odpovédnost vuci zivotnimu prostredi

Snazime se minimalizovat dopad na Zivotni prostredi a zaroven podporovat odpovédné podnikani.
Jsme prvni advokatni kancelaii v Cesku a na Slovensku, ktera se pfipojila k iniciativé UN Global
Compact - mezinarodni iniciativé OSN na podporu udrzitelnosti, rovnosti a boje s korupci. Nas
zavazek hlasit se ke Clenstvi kazdoro¢né obnovujeme.

V roce 2024 jsme obdrzeli bronzové hodnoceni EcoVadis, prestizni mezinarodni ratingové
spolecnosti, ktera porovnava firmy v oblasti udrzitelnosti a ESG. Pro naSe obchodni partnery se
jedna o objektivni a nezavislou informaci, ze jsme duvéryhodnou a zodpovédnou firmou.

V Praze sidlime v budové Florentina s certifikaci LEED Gold, uc¢astnime se programu Zelena firma a
kazdodenné snizujeme spotrebu energii, papiru i dopravnich néklad.

Spolecenska odpovédnost a pro bono pomoc

Nase CSR a pro bono aktivity stoji na ctyrech zékladnich pilitich, kterymi jsou bezplatnéd pravni
pomoc, financni podpora, dobrovolnictvi a spolupréace s neziskovym sektorem jako dodavatelem.

Kazdorocné poskytujeme pravni sluzby neziskovym organizacim i jednotliveim - v roce 2024
napriklad: Terapeutickému centru Modré dvere, re-use centrim, a lidem postizenym povodnémi.

Prispivame tam, kde muze nase pomoc mit realny dopad. V roce 2024 jsme podporili: proFem -
Centrum pro obéti doméaciho a sexudlniho nasili (150 000 K¢), obce zasazené povodnémi (200 000
K¢&), a dalsi subjekty (napf. Krdsa pomoci, Zlata rybka, Clovék v tisni). Na Slovensku jsme finanéni
dar poskytli sdruzeni Detom s rakovinou, n. o., Tvoj Buddy, Liga za dusevné zdravie SR a Rozmanita.

Nasi kolegové se aktivné zapojuji do dobro¢innych projektu - napt. pro Pamét naroda, Zdravotniho
klauna, Domov sv. Josefa, Trend vozi¢karu.

Nakupujeme produkty a sluzby od chranénych dilen a socialnich podniku - napt. od Aranzérie nebo
Srdcervaca.

Nadace HAVEL & PARTNERS

Za Ucelem dlouhodobé a strategicky rizené podpory jsme v roce 2013 zalozili vlastni firemni nadaci,
ktera zajistuje vybér a kontrolu nad podporenymi aktivitami, propojuje pravni odbornost s
filantropickymi cili kancelare, podporuje spolupraci s respektovanymi neziskovymi partnery

Uvazujete o otevreni novych specializaci ¢i o novych projektech? Jakych?

Vzhledem k tomu, ze pokryvame vsechny oblasti prava i podnikéni doplnéné o dalsi specializované
poradenstvi v oblasti dani, patentového prava, GDPR, compliance, spravy a ochrany majetku atd.
chceme se nyni dal soustredit na zvysovani kvality a zlepSovani vSech téchto sluzeb. Nasim cilem je
zameérovat se predevsim na pridanou hodnotu u slozitych byznysovych a pravnich reseni a dal
automatizovat rutinni ¢innosti tak, abychom mohli uSetrenou kapacitu efektivné vyuzit.

V ramci nasi dlouhodobé strategie jsme proto spustili transformacni projekt TIGER, ktery
predstavuje nejrozsahlejsi interni zménu v historii HAVEL & PARTNERS. Jeho cilem je prizplsobit
strukturu a fungovani kancelare nové ére pravniho poradenstvi, kterou formuji rychly technologicky
vyvoj, umeéla inteligence a rostouci naroky na efektivitu i klientskou pridanou hodnotu.



Inovacni projekt TIGER

Projekt TIGER je program, ktery kancelar posune po ctvrtstoleti fungovani do nové etapy:
vykonngjsi, efektivnéjsi, technologicky moderng;jsi, ale zaroven lidsky silnéjsi. V uplynulych trech
meésicich jsme s vedenim detailné zmapovali stav kancelare s cilem dal zefektivnit strukturu a
obnovit energii v kliCovych oblastech a ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti M. C. Triton
realizujeme zmény.

Nyni jsme odhodlani plany naplno dokoncit do 25. vyroc¢i naseho zalozeni, a to za aktivniho zapojeni
nejen vedeni, ale celého tymu napric¢ vSemi trovnémi v kancelari. Projekt TIGER, ktery budeme
realizovat nasledujicich cca 12 mésici, stoji na péti pilitich, za které nesou odpovédnost konkrétni
partneri a manazeri.

1. Efektivita, optimalizaci ndkladu a zvySeni vykonnosti - cilem je zvysit celkovou provozni
efektivitu kancelare, nastavit vykonova méritka a optimalizovat nédkladovou strukturu.

2. Technologie, know-how a uméla inteligence - adaptaci na novinky je treba jesté urychlit, a to v
navaznosti na prekotny vyvoj v oblasti Al a technologii obecné. Pravé v této oblasti vidime
jednu z nejvétsich prilezitosti k riistu a soucasné i nutnost zasadni zmény premysleni o nasi
praci. Vénujeme proto zvy$enou pozornost novinkam v technologiich, digitdlnim néstrojum,
soustredime se na systematické sdileni know-how a akceleraci vyuziti Al napri¢ kancelari.

3. Business development - soustiedime se na strategicky rozvoj obchodnich prilezitosti, posileni
klientské orientace a podporu rustu jednotlivych tyma.

4. Rozvoj a motivace lidi - nasim cilem je zlepsit leadership, posilit motivaci, tymovou spolupraci
a zrychlit rozvoj talentu.

5. Expanze - uvazujeme strategicky o dalsSim rozvoji kanceldre na geografické, oborové i
klientské urovni, véetné priprav na budouci rustové prilezitosti.

V dal$ich mésicich nas v HAVEL & PARTNERS ceka série kroku, které zasadné ovlivni zplsob, jakym
jako kancelar s 350 pravniky a danovymi poradci pracujeme, jak vedeme lidi i jakou hodnotu
vytvarime pro klienty kterych dne mame jiz pres 4000. Chceme stavét tymy z lidi, kteri maji silnou
kompetenci pracovat v rychle se ménicim prostredi a sdileji Al mindset, tedy otevienost k novym
technologiim, schopnost ucit se a ochotu hledat cesty, jak byt lepsi, rychlejsi a skutecné potrebny
pro nase klienty, a to ve vSech oblastech prava i podnikani.

Projekt Advokatni kancelare budoucnosti probiha letos poprvé a doplnuje projekt legalweb, ma
za cil predstavit ¢dst advokdtniho trhu v souvislosti se soucasnymi vyzvami a tématy budoucnosti,
jako je nastup umélé inteligence, ESG ci celkové prizpiisobeni se poradenské sluzby pozadavkim
klienttl.

Do letosniho rocniku projektu Advokatni kanceldre budoucnosti byly prizvdny vylucné advokdtni
kanceldre z rad partnert a podporovateltl projektu legalweb, v pristich letech by mélo byt hodnoceni
otevreno i dalsim zdjemctim.

Titul Advokdtni kanceldr budoucnosti ziskaly ty kanceldre, které vyplnily zaslany dotaznik a dosdhly
pri jeho hodnoceni alespon dvou tretin moznych bodu. Nejde tedy o unikdtni titul, ale spise o urcitou
certifikaci ze strany legalwebu.

https://www.havelpartners.cz/havel-partners-proc-je-advokatni-kancelari-budoucnosti-2025
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