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Uvédomila jsem si, jak je potreba duvérovat a
naslouchat
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Zadna jina reditelka MS na Kutnohorsku neridi takovy kolos jako Pavla Berkova. Na
starosti ma devét materskych skol a dvé Skolni jidelny, 569 déti a 91 zaméstnancu. I presto
travi dvé dopoledne v tydnu ve tridach, u déti. Pani Berkova se ohlizi za svymi zacatky, za
péti roky s Eduzménou i predestira plany pro dalsi rok.

Jaky to je pocit, ridit tak rozsahlou organizaci?

Je to nékdy naro¢né. Ridim organizaci jiz deset let a je hodné dlezité mit nastavend urcita pravidla
a systém prace, které mi v tom pomahaji. Klicové je samozrejmé predavani kompetenci, maximalni
delegovani.

Co byste poradila nékomu, kdo by se mél nové ocitnout napriklad v pozici reditelky
svazkové Skolky?

Umét se od spousty véci odpoutat a mit nadhled. Méla jsem tu vyhodu, ze kdyz jsem nastupovala,
byla jsem pfedtim v organizaci pani ucitelka, zastupkyné v Kyti¢ce, v MS Bene$ova II. Chod
organizace jsem tedy ¢astec¢né znala. Ale samoziejmé, kdyz jsem nastoupila jako reditelka, zpocatku
jsem opravdu nevédéla, o ¢em to je, co vSe musi reditelka zastat. Chtéla jsem do vseho nicméné
proniknout. Dlouho, hodné dlouho mi trvalo se odpoutat od toho, Ze nemohu délat vSechno ja, ze
vSechno nemohu procitat, za vSechny vSechno délat, Ze prosté musim hodné delegovat a prenaset
odpovédnost na ostatni a naucit se duvérovat ostatnim.

Jak jste k tomu dosla?

Asi kolem roku 2019 mé oslovila pani reditelka z Karlovych Vart, velmi zkuSend, s nabidkou
spoluprace v ramci OP JAK. Navstivila jsem ji, sdilely jsme zkuSenosti, bylo to ohromné cenné. S
kolegynémi pak prijely i za nami. Klicové véty, které mi tehdy predala, byly: ,Nemuzes$ to délat
vSechno sama. Dej jim ty kompetence, dej jim tu vuli.”

Co to znamenalo v praxi?

Tehdy byly jesté na nasSich materskych Skoldch vedouci pani ucitelky. Poradila mi, at se z nich stanou
zastupkyné reditelky a predam jim hodné kompetenci. To mé asi nejvic nakoplo. Posilila mé v
presvédceni, Ze to, ze nebudu délat vSechno j4, je v poradku. Uvédomila jsem si, ze musim kolegynim
sverit vic davéry. Mame spolecnou vizi, schazime se jednou za mésic az Sest tydni na pedagogické
radé a spole¢né planujeme, diskutujeme, plus méame i operativni online porady. A samozrejmeé jezdim
na kontrolni ¢innost po vSech materskych skolach.

V ¢em presné je rozdil mezi vedouci ucitelkou a zastupkyni reditelky?

Zastupkyné ma vetsi zodpovédnost za samotny chod skolky a jsou na ni preneseny vétsi kompetence.
Planujeme samozrejmé spolecné, ale do spousty véci nemluvim. Na jednotlivych materskych skolach
si napriklad tvori Skolni vzdélavaci program s pomoci kolektivu.



Takze mate devét SVP?

Ano, protoze kazda Skolka ma své specifika, uz jenom kvuli sloZeni ucitelt a tomu, k cemu tihnou, v
jaké je skolka lokalité, kolik ma déti, jaké ma budova dispozice.

Primo k uceni se uz v tom vSem asi skoro nedostanete, ze?

Mém povinné danych Sest hodin tydné primé prace u déti. Je to narocné, protoze musim prepnout v
hlavé od managementu, z tredniciny, a bézet k détem. Ale pomaha mi to udrzet se v realité denniho
provozu. Clovék by jinak mohl zapomenout, Ze jedna véc je naplanovat néco papirové, a druhé
zazivat to pak v provozu. Byvam dvakrat tydné v materské Skole Benesova I, U Slunicka. Chodim tam
rada, zahraji si s nimi na klavir, reSim v zadsadé ty milé ¢innosti.

Kdo komunikuje napriklad v pripadé néjakych problému s rodici?

Pedagogové z dané skolky. O vSem mé museji pak ale informovat. Ne, ze bych je potrebovala nutné
porad kontrolovat, ale potrebuji do téch véci byt zahrnuta, abych byla v obraze, kdyz se na mé obrati
néjaky rodic¢ nebo instituce.

Jak vypada vas typicky den?

Uz kdyz jdu cestou do prace, planuji si, Ze musim odpovédét na dany e-mail, vytvorit plan, smérnici a
tak podobné. Pak ale prijdu do kancelare a vétsinou zjistim, zZe je na néjaké budové napriklad
havarie, pani ekonomka mi rekne, ze néjaké dité nenastoupi nebo resim personalni zalezitosti,
dokumentaci, zapisy déti do MS a dalsi a dal$i zaleZitosti. Je to poidd podobnd préce, opakuje se, ale
kazdy den je plnohodnotny a riznorody, a to mé bavi.

Resite i spravu budov vasich skolek?

Ano, proto jsem moc rada, ze mam pod sebou i pani ekonomku a ucetni, resi mimo jiné ty havarie.
Mém v nich velké zastani. Remeslniky sjednavaji i samy zastupkyné nebo provozni, moje pani
ekonomka ale resi, aby opravy sedély v ramci celkového rozpoctu.

Kromé zminéného delegovani je jesté néco, co byste doporucila nékomu, kdo by se ve vasi
roli nové ocitl?

Umét divérovat a naslouchat... Je dulezité, aby mi kolegyné samy rekly, jakou cestou se chtéji dat,
jakou budeme mit spole¢nou vizi rozvoje. Kolegyné z Karlovych Vart mé také navedla na vidéni toho,
Ze ty ,moje” skolky byly trosku roztriSténé, kazda sama za sebe, neumély vzajemné sdilet. Kdyz u nés
byla loni Ceska $kolni inspekce, fikala jsem i jim, Ze tohle se mi, myslim, povedlo - dat $kolky vic
dohromady. CSI to pak i potvrdila.

Jak to v praxi probiha?
Kdyz nékdo onemocni, pomahame si navzajem napric¢ skolkami. Nékdy se Skolky spoji na divadlo
nebo sportovni aktivity, pani ucitelky si mezi sebou vzajemné délaji navstévni hospitace. Jednou za

rok délame mimo areél Skolek setkéni vSech zaméstnancu, o které byva velky zajem. Diky OP JAK
jsme délali i vikendovy vyjezd, kde se Skolky vzdjemné lépe seznamily.

Propojovani skol je i jednim z cilai Eduzmény. Sehrala v tom u vas néjakou roli?

Prvni pokusy probéhly jesté pred vstupem Eduzmény do regionu, ale Eduzména ndm v tom razantné
pomohla.



Vzpomenete si na moment, kdy jste o Eduzméné poprvé slyseli?

Nevédéla jsem, co si pod tim piedstavit. Rikala jsem si: vzdyt my s kolegynémi jedeme na maximum,
snazime se svoji praci délat s laskou, naplno a rozvijet se. Trochu nas to strasilo, nechapaly jsme, co
po nas kdo chce. Zacala jsem nicméné chodit na setkani reditelti a na inspirativni navstévy. Dokud si
to Clovék nezazije na vlastni kuzi, tézko tomu uvéri. Bylo skvélé nacerpat na kazdém setkani novy
stripek néjakych ndmétl, ndpadl a druhotné se také sezndmit s kolegynémi z jinych $kol. Clovék
najednou vi, kam muze zajet pro dal$i pochopeni néjakého konceptu, na koho se muze obratit.
Nejdrive jsem se UcCastnila ja, ale poradatelé mé podporovali v tom, abych vzala i kolegyné. Nikoho
jsem nenutila, ale nabizela jsem - pojdte, vezmu auto a pojedeme se s Eduzménou nékam podivat.
Takto jsme tieba poznaly program Zacit spolu.

Co vam pomohlo kolegyné nakonec namotivovat?

Vzit auto a jet tam s nimi. Staci, kdyz se jedna dvé kolegyné nadchnou a na poradé reknou: ,Dévcata,
to bylo fantasticky”. Kdyz napriklad nékdo vyjede na inspirativni navstévu, musi byt za ného zajiStén
zéstup, proto se snazim vytvorit podminky, aby mély kolegyné moznost se ucastnit ruznorodych
setkani a sdileni.

Napada vas priklad, co se u vas zménilo praveé na zakladé inspirativnich navsteév, setkavani
rediteli nebo treba minigrantu, které mnohé vase skolky cerpaly?

Hlavni dopad vidim v tom, Ze jsou pani ucitelky naladény k podnétnému prostredi a k programu
Zacit spolu. Prosly Skolenim a maji velky zdjem se v tomto sméru vzdélavat. Vice chodi s détmi ven,
vénujeme se u nas hodné polytechnice, kuchynky, vareni na zahradach a viibec pokusy. Zatim to tak
neni na vSech Skolkdch, ale stripky vidim vSude a myslim si, Ze vét$ina tim smérem Casem pujde,
vSak to i podporuje novy Ramcovy vzdélavaci program. Na RVP porada Eduzména rizné vzdélavani a
myslim si, Ze se podarilo i diky tomu nékteré kolegyné nadchnout k tomu, Ze nové RVP v tomto
sméru vyuzijeme jako velkou prilezitost véci opravdu posunout. Treba po inspirativni navstéve v
Cirkvicich jsme se také rozhodli predélat nase webové stranky nebo zavadime formu ,uceni se
venku”. Téch prikladu je vice.

Se Skolami uzce spolupracuji také nasi pruvodci. Jakou s tim mate zkuSenost?

Mirka Vagenknechtova ndm nabidla treba minigranty, které prispély k vyzkouseni nové formy
setkani s rodi¢i. Driv jsme samozrejmé také akce délali, ale v mensim, vétsinou formou néjakého
vystoupeni pro rodice. Ted mame zkuSenost, ze mizeme rodiCe vic zapojit, tieba do pripravy
obcerstveni nebo tkold. A zdrzi se pak i déle a 1épe se poznavaji i vzdjemné. Stoji to sice vice ¢asu na
pripravu, ale muze to posilit ve finale i duvéru v ucitelky, chceme timto smérem jit.

Je néco, co se ze strany Eduzmény uplné nepovedlo?

Ja si uplné nemyslim, Ze by se néco nepovedlo. Nékterym kolegynim byl mozna neprijemny tlak na
né, ze se museji néceho ucastnit. Ale ¢asem, po malych kruccich, priSly na to, ze vzdélavani je pro né
inspirativni, funké¢ni a Ze jim to v mnoha smérech i pomaha.

V ¢em vam pomaha Centrum podpory vzdélavani v kazdodenni praci?

Vase nabidky vzdélavani jsou pro nds cenné uz jenom tim, ze se seminare odehravaji zde v regionu,
nemusime nikam jezdit. Dévcata volaji po vzdélavani v oblasti Zacit spolu, ptaji se, co zase bude za
inspirativni nav§tévu. Vérim, ze nam to pomuze i zavést novy Ramcovy vzdélavaci program. Jsme
rady, ze CPV v praci Eduzmény pokracuje.
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