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Zeny ovladaji tretinu svétového bohatstvi a hodnotu svého majetku v poslednich letech
navysuji vyznamné rychleji nez drive. Globalni trend presunu majetku do rukou zen se
pritom projevuje i v Cesku a na Slovensku, jak ukazaly prizkumy v ramci projektu
NextZeny advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS a spole¢nosti RSM, ONE FAMILY
OFFICE a Visa. Tato zména podle vSeho prepise i praxi poradenskych sluzeb.

Zeny jsou stéle bohat$i. V Evropé podle tdajll spole¢nosti McKinsey vzrostla aktiva ovlddana Zenami
ze 4,6 bilionu dolara v roce 2018 na 6,6 bilionu dolard v roce 2023, coz predstavuje narist z 32 na
38 % celkovych spravovanych aktiv (AUM) EU. Spole¢nost McKinsey zaroven predpovidd, ze v EU
aktiva ovladana zenami dosdhnou do roku 2030 hodnoty 11,4 bilionu dolaru, coz bude 47 % vSech
aktiv EU.

Jde o globalni trend, ktery je jasny a viditelny i v Cesku a na Slovensku. Zeny neustéle posiluji své
socioekonomické postaveni ve spole¢nosti predevsim proto, ze jsou emancipovanéjsi a ekonomicky
aktivnéjsi. Vzdélavaji se, ¢im dal castéji obsazuji vedouci pracovni pozice a zvySuje se i pocCet
podnikatelek a investorek.

Do rozlozeni majetku navic promlouvaji i rozvody a vzhledem k netprosné demografické statistice
7eny majetek také castéji dédi. Podle studie NextZeny se Zeny v Cesku doZivaji o 6 aZ 7 let vice neZ
muzi, ktef{ se navic Zeni v priméru s o dva roky mlad$imi partnerkami. Zeny tak ¢astéji muZe
prezivaji a spravuji pak rodinny majetek.

Dle studie by se napriklad zenské nastupnictvi mohlo v nasledujicich letech vyrazné projevit u
nejvétsich rodinnych firem v Cesku. Podle analyzy odbornik(i z HAVEL & PARTNERS by aZ 70 %
majetku skupiny vlastnikll nejvétsich rodinnych firem v Cesku mohlo v nésledujicich letech prejit pti
dédictvi do vlastnictvi Zen.

,Silici trend participace Zen na vedeni se projevuje nejen v rodinnych firmdch vcetné tech tradicne
‘muzskych ‘odvetvi. Firmy se vyrazné modernizuji, persondlné omlazuji a ridici pozice postupné
preobsazuji jak externimi expertkami, tak cleny rodiny vcetné partnerek, dcer i vnucek,” rika David
Nevesely, partner HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE, a dale vysvétluje: ,V Cesku v
téchto oborech stdle vice rodinnych spolec¢nosti vybudovanych po revoluci ridi ¢i spoluridi Zeny z
druhé generace, a je trfeba rici, Ze ku prospéchu téchto firem. Rada se jich na prevzeti byznysu
pripravuje. Stejnd situace je k vidéni jak v tradicneé obchodnich firmdch, tak i v poradenstvi.”

Od budovatelu ke spravcum

Presun bohatstvi smérem k zenam je podle ridiciho partnera HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY



OFFICE Jaroslava Havla soucasti v zapadnim svété znamého fenoménu transferu majetku od
budovatell ke spravcim: ,Zatimco dosud podnikatelé budovali velmi tispésné firmy a v souvislosti s
jejich riistem enormné navysovali své bohatstvi, jejich ndsledovnici, z nichZ v mnoha pripadech to
budou pravé zZeny, se budou snazit majetek udrzet a ddl ho uspésné spravovat tak, aby jeho vynosy
dlouhodobe zajistily rozsirujici se rodiny. Efektivni sprdva nabytého majetku se tak bude vice
sblizovat s trendem spradvy rodinnych firem prostrednictvim family office struktur spravovanych
profesiondlnim managementem, avsak stdle pod kontrolou rodiny.”

Otazku Zenského vlastnictvi a néstupnictvi proto vnimaji v HAVEL & PARTNERS i ONE FAMILY
OFFICE jako zasadni pro budouci roky. Pro mnoho zen uz totiz aktualné je nebo v blizké budoucnosti
bude velkou vyzvou to, jak s vlastnim majetkem nakladat, spravovat jej a rozhodovat o ném.

Zensky hlas

Nejen svétové studie, ale i priizkumy NextZeny v roce 2023 v Cesku a v letodnim roce také na
Slovensku ukéazaly, Ze Zeny pristupuji k investicim a spravé majetku jinak neZ muZi. Zeny obecné
méné riskuji a sézeji vice na jistotu. Vic jim zalezi i na tom, aby jejich penize mély pozitivni dopad. Ve
srovnani s muzi napriklad vice véri investicim do vzdélavani nebo udrzitelnosti. Maji také mensi
sklon k tomu pfi prvnim vykyvu trhu ménit strategii, radéji zustavaji disciplinované a drzi se svych
cilt.

,Zeny castéji preferuji investice, které jsou provérené a jsou dlouhodobé. Kladou vétsi diiraz na
bezpecnost a stabilitu a chtéji mit jistotu, Ze jejich investice jsou chranény pred vyraznymi ztratami.
Zeny se navic, co se tyce investic, s vékem vice osméluji a ziskdvaji jistotu, zatimco muzi naopak s
vékem davaji vétsi diraz na mensi riziko,” popisuje David Nevesely z HAVEL & PARTNERS.

Rozhodovani o rodinném majetku se v Cesku také demokratizuje. Ce$ky se nejéastéji zapojuji do
spravy majetku spole¢né s partnerem. Podle dat z priizkumu NextZeny z roku 2023 se na reseni
rodinnych financi s partnerem podili 39 % zen. Slovenské Zeny jsou zase podle leto$niho pruzkumu
NextZeny v otdzkéch majetku emancipované. 38 % Slovenekuvedlo, Ze si spravuji vyhradné svijj
vlastni majetek, bez zapojeni partnera.

Zeny maji tedy u spravy svého vlastniho i rodinného majetku v Cesku a na Slovensku stéle siln&jsi
hlas. Na to by mél reagovat i poradensky trh. ,Klicovou roli bude mit u presunu majetku
profesionalizovand a moudrd sprdva jméni. ProtozZe vidime v tomto segmentu vyznamny rust, chtéli
Jjsme ziskat odpovédi na to, jak pristupovat ke klientkdm a cilené diverzifikovat sluzby dle jejich
potteb. I proto jsme mapovali specificky pristup zen a muzt v rdmci priizkumu NextZeny, ktery
muzeme pri prdci s nimi zohlednit,” vysvétluje David Nevesely.

Kdo je pripraven, neni prekvapen

Do rozlozeni rodinného majetku v Cesku a na Slovensku zasadné promlouvaji i nahlé Zivotni situace,
zejména smrt a deédictvi. Ne kazdy totiz mysli na to, co by se stalo s rodinou a majetkem, kdyby
neopatrné vstoupil do vozovky. I proto zjistoval prizkum NextZeny, na kolik jsou lidé na tyto udélosti
pripraveni.

Skoro kazdy druhy ¢lovék v Cesku a na Slovensku md pro ne¢ekané udélosti preventivné piipravena
pravidla a fes$i, co bude s jeho majetkem a financemi. V Cesku se nepatrné vic na tuto situaci
pripravuji muZi. Zen je zhruba o 8,5 % méné. Z prizkumu NextZeny v Cesku ale na druhou stranu
také vyplynulo, Ze otdzku, co bude s jejich nebo rodinnym majetkem napriklad v pripadé dédictvi,
polovina lidi zatim viibec neresila.



,Pokud chybi zavet ci jasnd pravidla, majetek se rozdéli podle zdkona, coz ¢asto vede k jeho drobeni
a pozdéji sportim ohledné sprdvy a nakladdni se spolecné odkdzanym majetkem. Je treba myslet na
to, aby byla pravidla co nejlépe definovdna, zachycena a zejména komunikovand. Jediné tak se dd
predchdzet nekomfortnim situacim v rodiné v disledku nedbale predaného majetku. Dédéni ze
zdkona ne vzdy muze byt vnimdno spravedlivé,” upozoriuje David Nevesely.

V poslednich letech tak podle HAVEL & PARTNERS nabyvaji na popularité i svérenské a nadacni
fondy, které dokazi ochranit majetek a zajistit, aby byl spravovan podle skutec¢né vile vlastnika.
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